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L a s  A s o c i a c i o n e s  P ú b l i c o - P r i v a d a s  ( P P P )  h a n  d e m o s t r a d o  s e r  u n  
i n s t r u m e n t o  c l a v e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  e d u c a t i v a  e n  
U r u g u a y ,  c o n t r i b u y e n d o  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  a l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e l  c a p i t a l  
h u m a n o ,  l a  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  y  l a  c o h e s i ó n  s o c i a l .  E n  U r u g u a y ,  l o s  
c o n t r a t o s  P P P  e n  i n f r a e s t r u c t u r a  e d u c a t i v a  p e r m i t e n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  
s e c t o r  p r i v a d o  e n  e l  d i s e ñ o ,  c o n s t r u c c i ó n ,  f i n a n c i a m i e n t o  y  m a n t e n i m i e n t o  
d e  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  p o r  u n  p e r í o d o  d e  2 2  a ñ o s ,  q u e  i n c l u y e  e n t r e  2  y  3  
a ñ o s  d e  c o n s t r u c c i ó n  y  e l  r e s t o  d e d i c a d o  a  l a  o p e r a c i ó n  y  m a n t e n i m i e n t o .

U n o  d e  l o s  a s p e c t o s  m á s  d e s t a c a d o s  d e  e s t a  m o d a l i d a d  e s  q u e  p e r m i t e  a l  
E s t a d o  r e a l i z a r  o b r a s  p ú b l i c a s  s i n  n e c e s i d a d  d e  b u s c a r  f i n a n c i a m i e n t o  
d i r e c t o ,  y a  q u e  e s  l a  e n t i d a d  p r i v a d a  l a  e n c a r g a d a  d e  o b t e n e r  l o s  f o n d o s  
n e c e s a r i o s .  E n  l o s  c o n t r a t o s  P P P  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  e d u c a t i v a ,  l o s  p a g o s  q u e  
r e a l i z a  e l  E s t a d o  s o n  p o r  d i s p o n i b i l i d a d ,  e s  d e c i r ,  n o  d e p e n d e n  d e l  u s o  o  
d e m a n d a  d e l  s e r v i c i o ,  s i n o  d e l  c u m p l i m i e n t o  d e  e s t á n d a r e s  d e  c a l i d a d  
p r e v i a m e n t e  a c o r d a d o s  e n  e l  c o n t r a t o .

L o s  p r o g r a m a s  e d u c a t i v o s  q u e  s e  l l e v a n  a  c a b o  b a j o  e s t a  m o d a l i d a d  t i e n e n  
c o m o  p r i n c i p a l  o b j e t i v o  p r o p o r c i o n a r  i n f r a e s t r u c t u r a  y  e q u i p a m i e n t o  d e  
c a l i d a d  p a r a  g a r a n t i z a r  l a  s o s t e n i b i l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n .  A d e m á s ,  b u s c a n  
f a c i l i t a r  e l  a c c e s o  a  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s  e n  á r e a s  r e m o t a s  y  v u l n e r a b l e s ,  
p r o m o v i e n d o  l a  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s .  U n  c o m p o n e n t e  c l a v e  d e  e s t o s  
p r o g r a m a s  e s  e l  e n f o q u e  e n  l a  e d u c a c i ó n  p a r a  l a  p r i m e r a  i n f a n c i a ,  d a d o  s u  
i m p a c t o  c r u c i a l  e n  l a s  e t a p a s  t e m p r a n a s  d e l  d e s a r r o l l o  i n f a n t i l  y  e l  a l i v i o  
q u e  s u p o n e  p a r a  l o s  a d u l t o s  r e s p o n s a b l e s ,  q u i e n e s  p u e d e n  a s í  d e d i c a r s e  a l  
m e r c a d o  l a b o r a l .

L a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  c o n t r a t o s  P P P  e n  U r u g u a y ,  a u n q u e  r e c i e n t e ,  h a  s i d o  
s i g n i f i c a t i v a .  A  p a r t i r  d e  l a  r e g l a m e n t a c i ó n  d e  l a  L e y  1 8 . 7 8 6  e n  2 0 1 1 ,  q u e  
r e g u l a  e s t a s  a s o c i a c i o n e s ,  y  l a  f i r m a  d e l  p r i m e r  c o n t r a t o  e n  2 0 1 9 ,  s e  h a n  
c o n c r e t a d o  t r e s  p r o y e c t o s  i m p o r t a n t e s .  E l  p r i m e r  c o n t r a t o  a b a r c ó  l a  
c o n s t r u c c i ó n  d e  1 5  C e n t r o s  d e  A t e n c i ó n  a  l a  I n f a n c i a  y  l a  F a m i l i a  ( C A I F )  y  4 4  
j a r d i n e s  d e  i n f a n t e s ,  c e n t r a d o s  e n  l a  p r i m e r a  i n f a n c i a .  E l  s e g u n d o  c o n t r a t o ,  
t a m b i é n  f i n a l i z a d o ,  i n c l u y ó  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  2 3  e s c u e l a s  p r i m a r i a s ,  1 0  
p o l i d e p o r t i v o s  y  9  p o l o s  t e c n o l ó g i c o s .  A c t u a l m e n t e ,  u n  t e r c e r  c o n t r a t o  e s t á  
e n  e t a p a  d e  c o n s t r u c c i ó n ,  c o n t e m p l a n d o  2 7  C A I F  y  1 5  e s c u e l a s  p r i m a r i a s  
a d i c i o n a l e s .

E s t o s  t r e s  p r o y e c t o s  h a n  d a d o  c o m o  r e s u l t a d o  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  1 4 3  
n u e v o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  e n  u n  p e r í o d o  d e  s o l o  c i n c o  a ñ o s ,  l o  q u e  
d e m u e s t r a  l a  e f i c i e n c i a  d e l  m o d e l o  P P P .  L a s  i n v e r s i o n e s  t o t a l e s  a s c i e n d e n  a  
1 7 6  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  c u b r i e n d o  1 3 0 . 7 0 0  m e t r o s  c u a d r a d o s  d e  
i n f r a e s t r u c t u r a  e d u c a t i v a  e n  d i v e r s a s  r e g i o n e s  d e l  p a í s .

O t r a  v e n t a j a  i m p o r t a n t e  e s  q u e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  N a c i o n a l  d e  E d u c a c i ó n  
P ú b l i c a  ( A N E P )  p u e d e  c e n t r a r s e  e n  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  
m i e n t r a s  q u e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  c o n s t r u i r  y  m a n t e n e r  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  
r e c a e  e n  e l  c o n t r a t i s t a  p r i v a d o .  E s t o  p e r m i t e  a  l a  A N E P  d e d i c a r s e  a  s u  
m i s i ó n  e d u c a t i v a  s i n  l a s  p r e o c u p a c i o n e s  a d i c i o n a l e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  
g e s t i ó n  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a .

A d e m á s ,  e s t o s  c o n t r a t o s  P P P  c o n t r i b u y e n  a l  c u m p l i m i e n t o  d e  v a r i o s  
O b j e t i v o s  d e  D e s a r r o l l o  S o s t e n i b l e  ( O D S ) ,  p a r t i c u l a r m e n t e  a q u e l l o s  
r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d  y  l a  r e d u c c i ó n  d e  d e s i g u a l d a d e s .  
S i n  e m b a r g o ,  l a  e x p e r i e n c i a  t a m b i é n  h a  b r i n d a d o  l e c c i o n e s  v a l i o s a s .  E n  l a  
f a s e  d e  e s t r u c t u r a c i ó n ,  e s  f u n d a m e n t a l  c o n t a r  c o n  u n  e q u i p o  c a p a c i t a d o  
p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  a n t e p r o y e c t o s  c o n  u n a  v i s i ó n  c l a r a  d e l  p r o d u c t o  
f i n a l .  L a  s e l e c c i ó n  e s t r a t é g i c a  d e  t e r r e n o s ,  a s e g u r a n d o  q u e  e s t é n  
d i s p o n i b l e s  a n t e s  d e  l a s  l i c i t a c i o n e s ,  e s  c r u c i a l  p a r a  e v i t a r  r e t r a s o s  y  
c o m p l i c a c i o n e s  l e g a l e s ,  c o m o  e x p r o p i a c i o n e s .

E n  l a  e t a p a  d e  l i c i t a c i ó n  y  s e l e c c i ó n  d e l  c o n t r a t i s t a ,  e s  e s e n c i a l  c o n t a r  c o n  
p l i e g o s  q u e  p e r m i t a n  s e l e c c i o n a r  a  l a  m e j o r  o f e r t a  t é c n i c a ,  e v i t a n d o  o f e r t a s  
t e m e r o s a s .  D u r a n t e  l a  c o n s t r u c c i ó n ,  e s  v i t a l  t e n e r  p r o y e c t o s  e j e c u t i v o s  b i e n  
d e f i n i d o s  y  u n  e q u i p o  c a p a c i t a d o  p a r a  s u p e r v i s a r  l a  o b r a  y  g e s t i o n a r  
c u a l q u i e r  d e f e c t o .

E n  l a  o p e r a c i ó n  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s ,  e s  n e c e s a r i o  u n  e q u i p o  d e  
s u p e r v i s i ó n  q u e  r e a l i c e  v i s i t a s  p e r i ó d i c a s ,  r e p o r t a n d o  c u a l q u i e r  p r o b l e m a  
q u e  r e q u i e r a  l a  i n t e r v e n c i ó n  d e l  c o n t r a t i s t a .

E n  c o n c l u s i ó n ,  e l  d e s a r r o l l o  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  e d u c a t i v a  e n  U r u g u a y  h a  
a v a n z a d o  c o n s i d e r a b l e m e n t e  g r a c i a s  a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  c o n t r a t o s  
P P P .  E s t a  m o d a l i d a d  h a  d e m o s t r a d o  s e r  u n a  a l t e r n a t i v a  e f i c a z  p a r a  r e d u c i r  
l a  b r e c h a  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  e n  u n  c o r t o  p l a z o ,  s i e n d o  u n a  o p c i ó n  
p r o m e t e d o r a  y  r e p l i c a b l e  e n  o t r o s  p a í s e s  d e  l a  r e g i ó n  q u e  b u s c a n  
s o l u c i o n e s  s o s t e n i b l e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  s o c i a l .
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L a s  t a s a s  d e  f i n a l i z a c i ó n  d e  l a  e d u c a c i ó n  s i g u e n  u n a  t e n d e n c i a  
s i m i l a r  e n  l a  r e g i ó n ,  a u n q u e  l a s  b r e c h a s  e n t r e  n i v e l e s  v a r í a n  d e  
a c u e r d o  a l  p a í s .

U r u g u a y  p r e s e n t a  l a  m a y o r  d i s p a r i d a d ,  c o n  u n a  t a s a  d e  f i n a l i z a c i ó n  
d e l  9 9 %  e n  p r i m a r i a  c o m p l e t a  q u e  d e s c i e n d e  a l  4 9 %  e n  s e c u n d a r i a  
c o m p l e t a .  E n  c u a n t o  a  e d u c a c i ó n  s e c u n d a r i a  s u p e r i o r ,  P e r ú  y  C h i l e  s e  
d e s t a c a n  c o n  l a s  m e j o r e s  t a s a s  d e  f i n a l i z a c i ó n ,  a l c a n z a n d o  e l  8 9 %  y  
8 8 %  r e s p e c t i v a m e n t e .

B r a s i l  e s  e l  p a í s  c o n  e l  m a y o r  g a s t o  p ú b l i c o  e n  e d u c a c i ó n  c o m o  
p o r c e n t a j e  d e l  P I B  e n  l a  r e g i ó n ,  a l c a n z a n d o  u n  6 , 1 % ,  m i e n t r a s  q u e  
P a r a g u a y  r e g i s t r a  e l  m e n o r ,  c o n  u n  3 , 5 % .

Gasto Público en Educación 
Porcentaje del PIB.

Tasas de Finalización de la Educación 
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FUENTE: UNESCO

Último dato registrado para cada país
Argentina (2021), Brasil (2021), Chile (2020), Colombia (2021), México (2020), Paraguay (2021), 
Perú (2021), Uruguay (2021)

FUENTE: Banco Mundial

Promedio de los últimos 5 años basado en el dato más reciente disponible.
Argentina (2021), Brasil (2020), Chile (2021), Colombia (2021), México (2020), Paraguay (2022), 
Perú (2022), Uruguay (2022)
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A r g e n t i n a  d e s t a c a  c o n  e l  d a t o  m á s  a l t o  d e  l a  r e g i ó n  c o n  3 , 7  c a m a s  
c a d a  1 . 0 0 0  h a b i t a n t e s ,  e s t a n d o  m u y  p o r  e n c i m a  d e l  r e s t o .  P o r  o t r o  
l a d o ,  M é x i c o  y  P a r a g u a y  s e  e n c u e n t r a n  c o n  l a  m e n o r  c a n t i d a d  d e  
c a m a s  h o s p i t a l a r i a s  c a d a  1 . 0 0 0  h a b i t a n t e s  c o n  1  y  1 , 1  r e s p e c t i v a m e n t e .

U r u g u a y  s e  p o s i c i o n a  c o m o  e l  s e g u n d o  p a í s  m e j o r  u b i c a d o  e n  l a  
r e g i ó n  e n  c u a n t o  a  l a  r a z ó n  d e  c a m a s  h o s p i t a l a r i a s .

E l  g a s t o  p ú b l i c o  e n  s a l u d  e s t á  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  c a n t i d a d  d e  c a m a s  
h o s p i t a l a r i a s .  A r g e n t i n a  l i d e r a  c o n  e l  p o r c e n t a j e  m á s  a l t o  e n  l a  
r e g i ó n ,  m i e n t r a s  q u e  M é x i c o  y  P e r ú  s e  e n c u e n t r a n  e n  l a  p a r t e  b a j a  e n  
c o m p a r a c i ó n  c o n  o t r o s  p a í s e s .  E n  p a r t i c u l a r ,  A r g e n t i n a  d u p l i c a  l a  
i n v e r s i ó n  d e s t i n a d a  a  e s t e  s e c t o r  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  P e r ú  o  M é x i c o .
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Gasto Público en Salúd 
Porcentaje del PIB.

MONITOR DE INDICADORES

Infraestructura Hospitalaria y Gasto:

Cantidad de camas hospitalarias 
cada 1.000 habitantes

FUENTE: Banco Mundial

Promedio de los últimos 5 años basado en el dato más reciente disponible.
Argentina (2021), Brasil (2021), Chile (2022), Colombia (2021), México (2021), Paraguay (2021), 
Perú (2021), Uruguay (2021)

FUENTE: Organización Panamericana de la Salud

Último dato disponible para cada país.
Argentina (2022), Brasil (2022), Chile (2021), Colombia (2022), Paraguay (2021), 
Perú (2022), México (2022), Uruguay (2022)



NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

U r u g u a y  l i d e r a  c o n  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  p r i s i o n e s ,  c o n  0 , 7 6  
p r i s i o n e s  p o r  c a d a  1 0 0 . 0 0 0  h a b i t a n t e s .  C o n  e l  n u e v o  p r o y e c t o  e n  
m o d a l i d a d  P P P  f i r m a d o  h a c e  p o c o s  d í a s  “ P r o y e c t o  R e c i n t o  
P e n i t e n c i a r i o  U I P P L  N º  2 7 ,  2 8  y  2 9 ”  e l  l  p a í s  c o n t i n ú a  a m p l i a n d o  y  
m o d e r n i z a n d o  s u  i n f r a e s t r u c t u r a  p e n i t e n c i a r i a .

E n  e l  e x t r e m o  i n f e r i o r ,  C o l o m b i a ,  P e r ú  y  M é x i c o  s o n  l o s  p a í s e s  d e  l a  
r e g i ó n  c o n  l a  m e n o r  c a n t i d a d  d e  i n s t a l a c i o n e s  c a d a  1 0 0 . 0 0 0  
h a b i t a n t e s .

U r u g u a y  t a m b i é n  l i d e r a  e s t e  i n d i c a d o r ,  c o n  2 9 8 , 8  p e r s o n a s  e n  
p r i s i ó n  p o r  c a d a  1 0 0 . 0 0 0  h a b i t a n t e s .  P o r  o t r a  p a r t e ,  P e r ú  r e g i s t r a
l a  m e n o r  c a n t i d a d ,  c o n  1 2 2 , 0  p e r s o n a s  e n  p r i s i ó n  p o r  c a d a  1 0 0 . 0 0 0  
h a b i t a n t e s .
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MONITOR DE INDICADORES

Infraestructura Carcelaria:

Número de Prisiones 
cada 100.000 habitantes

Personas en Prisión 
cada 100.000 habitantes

FUENTE: Naciones Unidas (dataUNODC) FUENTE: Naciones Unidas (dataUNODC)

Último dato disponible para cada país (2021) Último dato disponible para cada país (2021)
Argentina (2022), Chile (2021), Colombia (2022), México (2022), Paraguay (2022), Perú (2021), Uruguay (2021)



Inversión en Infraestructura Uruguay: 

NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

MONITOR DE INDICADORES

S e  o b s e r v a  u n a  c l a r a  t e n d e n c i a  a l  a l z a  e n  l a  i n v e r s i ó n  t o t a l  e n  
i n f r a e s t r u c t u r a  e n t r e  2 0 2 0  y  2 0 2 4 .  E n  c u a n t o  a  l a  i n v e r s i ó n  e n  
e d u c a c i ó n  y  c u i d a d o s ,  s e  o b s e r v a n  v a r i a c i o n e s  s i g n i f i c a t i v a s ,  c o n  u n a  
d i s m i n u c i ó n  e n  2 0 2 1  y  2 0 2 2 ,  s e g u i d a  d e  u n  i n c r e m e n t o  e n  2 0 2 3  y  2 0 2 4 .

L a  i n v e r s i ó n  e d u c a t i v a  y  d e  c u i d a d o s  e n  2 0 2 3  i n c l u y e  o b r a s  e n  m á s  
d e  3 0 0  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  e n  e l  p a í s ,  a l c a n z a n d o  u n a  i n v e r s i ó n  t o t a l  
d e  1 3 6  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .

L a  m a y o r  p a r t e  d e  l a  i n v e r s i ó n  s e  d e s t i n a  a  v i a l i d a d ,  s e g u i d o  p o r  
l o s  s e c t o r e s  d e  e n e r g í a  y  v i v i e n d a .  L a  i n v e r s i ó n  e n  e l  s e c t o r  d e  
i n f r a e s t r u c t u r a  e d u c a t i v a  y  d e  c u i d a d o s  r e p r e s e n t a  e l  5 , 3 %  d e l  t o t a l .  
L a  c i f r a  a c u m u l a d a  p a r a  e l  p e r i o d o  e n  e s t u d i o  a s c i e n d e  a  6 2 7  
m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .

Inversión acumulada en Infraestructura por 
sectores Período 2020 - 2024.

Inversión Ejecutada y Prevista 2020-2024 
en Millones de Dólares Corrientes

Millones de 
dólares corrientes

Otros tipos

%

Vialidad

Energía

Vivienda

Ferroviaria

Puertos y
Aeropuertos
Telecomuni-
caciones
Educativa y 
de Cuidados
Agua y 
Saneamiento

3.858 32,9%

1.632 13,9%

1.595 13,6%

1.178 10,0%

1.101 9,4%

790 6,7%

627 5,3%

509 4,3%

452

11.742Total

3,8%

0

1000

2020

153
116 64 136

158

1.641

2.054

2.419

2.734

2.894

2021 2022 2023 2024

2000

3000

Total Infraestructura Educativa y de cuidados

FUENTE: Ministerio de Economía y Finanzas, Rendición de cuentas 2023

FUENTE: Ministerio de Economía y Finanzas, Rendición de cuentas 2023



Proyectos PPP en Infraestructura Social en Uruguay:

NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

MONITOR DE INDICADORES

L a  i n v e r s i ó n  e n  p r o y e c t o s  b a j o  l a  m o d a l i d a d  d e  P a r t i c i p a c i ó n  
P ú b l i c o - P r i v a d a  ( P P P )  m u e s t r a  u n a  c l a r a  t e n d e n c i a  a l  a l z a .  L a  
i n v e r s i ó n  h a  a u m e n t a d o  d e  1 3 7 , 7  m i l l o n e s  d e  U I  e n  2 0 1 8 ,  c u a n d o  s e  
l a n z ó  e l  p r i m e r  p r o y e c t o  P P P  e n  i n f r a e s t r u c t u r a  s o c i a l ,  a  4 6 1 , 5  m i l l o n e s  
d e  U I  e n  p a g o s  a n u a l e s ,  c o n  c u a t r o  p r o y e c t o s  a c t u a l m e n t e  e n  
p r o c e s o .

L o s  t r e s  p r o y e c t o s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  e d u c a t i v a  i n c l u y e n  u n  t o t a l  d e  
4 2  c e n t r o s  C A I F ,  4 4  j a r d i n e s  d e  i n f a n t e s ,  3 8  e s c u e l a s ,  9  p o l o s  l o g í s t i c o s  
y  1 0  p o l i d e p o r t i v o s .

P o r  o t r o  l a d o ,  e l  C e n t r o  d e  R e h a b i l i t a c i ó n  s e  c o m p o n e  d e :  t r e s  
u n i d a d e s  d e  i n t e r n a c i ó n  d e  p e r s o n a s  p r i v a d a s  d e  l i b e r t a d  ( U I P P L ) ,  u n  
c e n t r o  c o n  2 0  p l a z a s  f u n c i o n a l e s  ( a r r e s t o s  a d m i n i s t r a t i v o s ) ,  u n  c e n t r o  
c o n  3 0  p l a z a s  f u n c i o n a l e s  ( s e c t o r  d e  a d m i s i ó n )  y  á r e a s  c o m u n e s  a l  
c e n t r o  ( t a l l e r e s  y  á r e a  d e  s a l u d ) .

Proyectos PPP Infraestructura SocialPagos anuales destinados a proyectos de Infraestructura 
social ejecutados como PPP en millones de UI

0
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300

400
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Unidad de personas 
privada de libertad Nº1

Segundo Proyecto
Educativo

Primer Proyecto 
Educativo

Tercer Proyecto
Educativo

137,7
164,5

173,4

338,1

456,6
461,5

Proyectos Plazo de contrato Inversión inicial (USD)

Recinto Penitenciario Punta Rieles

Primer Proyecto Infra. Educativa

Segundo Proyecto Infra. Educativa

Tercer Proyecto Infra. Educativa

*Cuarto Proyecto Infra. Educativa

**Centro Rehabilitación UIPPL
Nº27, 28 y 29

27,5 años 74.000.000

22 años

22 años

22 años

62.000.000

71.000.000

43.000.000

- 115.000.000

15 años 69.000.000

*Cuarto Proyecto Educativo actualmente en discusión
**Se firmó el contrato el 28 de agosto de 2024

FUENTE: Ministerio de Economía y Finanzas Públicas

FUENTE: OPP y MEF

Rendición de Cuentas y 
Balance de Ejecución Presu-
puestal de cada año.

Pagos anuales realizados al 
contratista en millones de 
UI. Años 2021, 2022 y 2023 
con IVA Incluido



Indicadores
Macroeconómicos
Regionales

NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

L a  i n v e r s i ó n  e n  p r o y e c t o s  b a j o  l a  m o d a l i d a d  d e  P a r t i c i p a c i ó n  
P ú b l i c o - P r i v a d a  ( P P P )  m u e s t r a  u n a  c l a r a  t e n d e n c i a  a l  a l z a .  L a  
i n v e r s i ó n  h a  a u m e n t a d o  d e  1 3 7 , 7  m i l l o n e s  d e  U I  e n  2 0 1 8 ,  c u a n d o  s e  
l a n z ó  e l  p r i m e r  p r o y e c t o  P P P  e n  i n f r a e s t r u c t u r a  s o c i a l ,  a  4 6 1 , 5  m i l l o n e s  
d e  U I  e n  p a g o s  a n u a l e s ,  c o n  c u a t r o  p r o y e c t o s  a c t u a l m e n t e  e n  
p r o c e s o .

PIB
Riesgo Pais
Rendimiento Bono
Inflación

Rentabilidades
Infra Index
Variación de inversión



NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

L a s  ú l t i m a s  p r o y e c c i o n e s  d e  c r e c i m i e n t o  e c o n ó m i c o  d e  l a  C E P A L  
i n d i c a n  q u e  l o s  p a í s e s  d e  l a  r e g i ó n  r e l e v a d o s  e x p e r i m e n t a r a n  u n  
c r e c i m i e n t o  p o s i t i v o  e n  2 0 2 5 .  P a r a  A r g e n t i n a ,  s e  a n t i c i p a  u n a  
r e c u p e r a c i ó n  s i g n i f i c a t i v a  e n  2 0 2 5 ,  d e s p u é s  d e  e n f r e n t a r  u n a  
c o n t r a c c i ó n  e c o n ó m i c a  e n  2 0 2 4 .  P o r  o t r a  p a r t e ,  l a s  e c o n o m í a s  d e  
B r a s i l ,  P e r ú  y  U r u g u a y  p r e s e n t a n  p r o y e c c i o n e s  d e  c r e c i m i e n t o  
r e l a t i v a m e n t e  e s t a b l e s ,  a u n q u e  c o n  l e v e s  d i s m i n u c i o n e s  p r e v i s t a s  
p a r a  2 0 2 5 .

D e  a c u e r d o  c o n  e l  i n f o r m e  
m á s  r e c i e n t e  d e l  F o n d o  
M o n e t a r i o  I n t e r n a c i o n a l ,  l a s  
P e r s p e c t i v a s  d e  l a  E c o n o m í a  
M u n d i a l  p r o y e c t a n  u n  
c r e c i m i e n t o  g l o b a l  d e l  3 , 2 %  
p a r a  2 0 2 4  y  d e l  3 , 3 %  p a r a  
2 0 2 5 .  E n  l o  q u e  r e s p e c t a  a  
A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e ,  
s e  e s p e r a  q u e  e l  c r e c i m i e n t o  
a u m e n t e  d e l  1 , 9 %  e n  2 0 2 4  a l  
2 , 7 %  e n  2 0 2 5 .

Colombia

-3,6%
4,0%

2,6%
2,5%

2,6%
2,3%

1,9%
1,4%

3,6%
2,6%

3,8%
3,6%

2,3%
2,1%

1,3%
2,6%

MONITOR DE INDICADORES

Indicadores Macroeconómicos Regionales
PIB

FUENTE: FMI Julio 24 FUENTE: CEPAL Agosto 24



NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

E n  e l  m e s  d e  a g o s t o  d e  2 0 2 4 ,  
l a  m a y o r í a  d e  l o s  p a í s e s  d e  
l a  r e g i ó n  e x p e r i m e n t a r o n  
u n a  d i s m i n u c i ó n  e n  s u  
r i e s g o  p a í s  e n  c o m p a r a c i ó n  
c o n  j u l i o  d e l  m i s m o  a ñ o ,  c o n  
e x c e p c i o n e s  e n  C o l o m b i a  y  
M é x i c o .

E n  a g o s t o ,  e l  r i e s g o  p a í s  
p r o m e d i o  d e  A r g e n t i n a  e s  
c o n s i d e r a b l e m e n t e  m á s  
b a j o  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  e l  
m i s m o  p e r í o d o  d e  2 0 2 3 ,  
r e f l e j a n d o  u n a  m e j o r a  e n  l a  
e s t a b i l i d a d  m a c r o e c o n ó m i c a  
d e l  p a í s .

MONITOR DE INDICADORES

Indicadores Macroeconómicos Regionales
VARIACIÓN DEL RIESGO PAÍS EN AGOSTO 2024 RESPECTO A JULIO 2024

-0,3 -0,2 -0,1 0 0,1

-0,28

-0,10

-0,06

-0,03

-0,02

-0,12

0,02

0,06

15 ,39%

2 ,25%

1 ,33%

3 ,23%

3 ,30%

1 ,74%

1 ,70%

0,87%

-508 ,05

15 ,02

5 ,09

-0 ,56

-39 ,69

-33 ,46

3 ,62

-3 ,49

FUENTE: JP Morgan

AGOSTO-2024
AGOSTO



NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

MONITOR DE INDICADORES

Indicadores Macroeconómicos Regionales
TASA DE INTERÉS INTERNACIONAL (RENDIMIENTO BONO 10 AÑOS USA) E ÍNDICE 
DÓLAR (DXY)PROMEDIO QUINCENAL

SET OCT

4 , 10%
4,24%

4,47% 4,43%

4,2 1%

3 ,98%
4,079%

4, 17%

4 ,38%

4,54%
4,44%

4,34%

4,00%

3 ,84%

SET OCT

100

101

102

103 ,59

102 ,57

105 ,75

106 ,34

103 ,72

101 ,89

103 ,83

104 ,23

104 ,58

105 ,99

104 ,53

105 ,36

104 ,26

10 1 . 1 1

L a  t a s a  d e l  b o n o  a  1 0  a ñ o s  h a  m o s t r a d o  u n a  t e n d e n c i a  d e   r e d u c c i ó n  
g r a d u a l  d e s d e  d i c i e m b r e ,  a l c a n z a n d o  e n  a g o s t o  s u  n i v e l  m á s  b a j o  d e l  
a ñ o  ( 3 , 8 4 % ) .

E n  a g o s t o ,  e l  í n d i c e  d e l  d ó l a r  e x p e r i m e n t o  u n a  c a í d a  d e  2 , 5 % .  E s t e  
d e s c e n s o  l l e v ó  a l  í n d i c e  a  s u  v a l o r  m á s  b a j o  d e l  a ñ o ,  s i t u á n d o s e  e n  
1 0 1 , 1  p u n t o s .

FUENTE: FED FUENTE: FED



L a  t a s a  d e l  b o n o  a  1 0  a ñ o s  h a  m o s t r a d o  u n a  t e n d e n c i a  d e   r e d u c c i ó n  
g r a d u a l  d e s d e  d i c i e m b r e ,  a l c a n z a n d o  e n  a g o s t o  s u  n i v e l  m á s  b a j o  d e l  
a ñ o  ( 3 , 8 4 % ) .

E n  a g o s t o ,  e l  í n d i c e  d e l  d ó l a r  e x p e r i m e n t o  u n a  c a í d a  d e  2 , 5 % .  E s t e  
d e s c e n s o  l l e v ó  a l  í n d i c e  a  s u  v a l o r  m á s  b a j o  d e l  a ñ o ,  s i t u á n d o s e  e n  
1 0 1 , 1  p u n t o s .

NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

MONITOR DE INDICADORES

Indicadores Macroeconómicos Regionales
INFLACIÓN Y EXPECTATIVAS

E n  j u l i o ,  l o s  n i v e l e s  d e  i n f l a c i ó n  
m o s t r a r o n  v a r i a c i o n e s  n o t a b l e s  
e n t r e  l o s  p a í s e s  e s t u d i a d o s .  
M i e n t r a s  q u e  l a  m a y o r í a  d e  l a s  
p a i s e s  e x p e r i m e n t a r o n  u n  
i n c r e m e n t o  e n  s u s  t a s a s  d e  
i n f l a c i ó n ,  C o l o m b i a  y  P e r ú  s e  
d e s t a c a r o n  c o m o  e x c e p c i o n e s .  
A m b o s  p a í s e s  l o g r a r o n  r e g i s t r a r  
u n a  d i s m i n u c i ó n  e n  s u s  t a s a s  
i n f l a c i o n a r i a s ,  l o  q u e  c o n t r a s t a  c o n  
l a  t e n d e n c i a  g e n e r a l  o b s e r v a d a  e n  
o t r a s  e c o n o m í a s .

L a  t a s a  d e  v a r i a c i ó n  a n u a l  d e l  
I P C  e n  U r u g u a y  e n  j u l i o  a l c a n z ó  
e l  5 , 4 5 % ,  c o n  u n a  v a r i a c i ó n  
m e n s u a l  d e l  0 , 1 1 % .  E s t e  d a t o  
m a r c a  e l  1 4 °  m e s  c o n s e c u t i v o  e n  
q u e  e l  a u m e n t o  d e  p r e c i o s  ( e n  l a  
m e d i c i ó n  d e  l o s  ú l t i m o s  1 2  
m e s e s )  s e  e n c u e n t r a  d e n t r o  d e  l a  
m e t a  e s t a b l e c i d a  p o r  e l  B a n c o  
C e n t r a l  d e l  U r u g u a y  ( B C U ) .

S e g ú n  l a s  p r o y e c c i o n e s  d e l  B C U ,  
s e  a n t i c i p a  q u e  l a  i n f l a c i ó n  s e  
m a n t e n d r á  c e r c a  d e l  4 , 5 %  
d u r a n t e  l o s  p r ó x i m o s  d o s  a ñ o s .

SET OCT

FUENTE: BANCOS CENTRALES E INSTITUCIONES OFICIALES DE ESTADÍSTICA DE LOS PAÍSES ANALIZADOS.

4 , 12%

4 ,50%

5 ,70%

4,58%

4,20%

2 ,50%

5 ,30%

3 ,98%

3 ,50%

3 ,87%

3 ,83%

4,00%

2 ,50%

5 ,80%

(%) DIC-2025(%) DIC-2024



L a  t a s a  d e l  b o n o  a  1 0  a ñ o s  h a  m o s t r a d o  u n a  t e n d e n c i a  d e   r e d u c c i ó n  
g r a d u a l  d e s d e  d i c i e m b r e ,  a l c a n z a n d o  e n  a g o s t o  s u  n i v e l  m á s  b a j o  d e l  
a ñ o  ( 3 , 8 4 % ) .

NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

MONITOR DE INDICADORES

Indicadores de Infraestructura Regionales
TASA RENTABILIDAD REAL DEL CAPITAL PRIVADO POR SECTOR 
(MODELO CAPM)

AGOSTO 2024
TRANSPORTE ENERGÍA AGUA Y 

SANEAMIENTO
INFRAESTRUCTURA

 HOSPITALARIA

     ARGENTINA 25,87% 21,74% 21,16% 24,83%

     BRASIL 13,67% 9,22%  8,61%  12,56%

     CHILE 12,63% 8,25% 7,64% 11,53%

     COLOMBIA 13,95% 9,82% 9,24% 12,92% 

     MÉXICO 14,36% 10,07% 9,47% 13,28%

     PARAGUAY 14,18% 9,27%  8,59% 12,96% 

     PERÚ 12,83% 8,52% 7,93% 11,75%

     URUGUAY 12,32% 7,87% 7,26% 11,21%

     PROMEDIO PAÍSES 14,97% 10,59% 9,99%  13,88%

AGOSTO 2023
TRANSPORTE ENERGÍA AGUA Y 

SANEAMIENTO
INFRAESTRUCTURA

HOSPITALARIA

     ARGENTINA 29,58% 26,61% 26,08% 28,41%

     BRASIL 12,16% 8,97% 8,40%  10,90%

     CHILE 11,24% 8,09% 7,53%   10,00%

     COLOMBIA 12,88% 9,85% 9,30%  11,69%

     MÉXICO 13,44% 10,37% 9,82%  12,23%

     PARAGUAY 12,97%  9,44%  8,81%  11,59%

     PERÚ 11,48% 8,39% 7,84% 10,27%

     URUGUAY 10,99%  7,80% 7,23%  9,74% 

    PROMEDIO PAÍSES 14,34% 11,19% 10,63% 13,10%

FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA EN BASE A  DAMODARAN Y JP MORGAN

CAPM: ke= rf + Beta leverage (rm-rf) + Riesgo pais

ke: Tasa de rentabildad requerida
rf: Tasa libre de riesgo (10y treasury bond USA) 
Beta leverage: Beta unleverage*{1 + (1 - tasa de impuestos país)*ratio deuda(60)/equity (40)} 
rm: Riesgo de mercado



NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

MONITOR DE INDICADORES

Indicadores de Infraestructura Regionales
S&P LATIN AMERICA INFRASTRUCTURE INDEX

D u r a n t e  e l  m e s  d e  a g o s t o ,  e l  
í n d i c e  r e g i s t r ó  u n  a u m e n t o  
d e l  4 , 9 2 %  r e s p e c t o  a  j u l i o ,  
e v i d e n c i a n d o  u n  s ó l i d o  
c r e c i m i e n t o  d u r a n t e  e s e  
p e r í o d o .

A d e m á s ,  s e  o b s e r v ó  u n  
i n c r e m e n t o  d e l  3 , 1 1 %  e n  
c o m p a r a c i ó n  c o n  e l  m i s m o  
m e s  d e l  a ñ o  a n t e r i o r ,  l o  q u e  
i n d i c a  u n a  t e n d e n c i a  
p o s i t i v a  e n  t é r m i n o s  
i n t e r a n u a l e s .

FUENTE: S&P DOW JONES INDICES

OCT
2023

NOV
2023

DIC
2023

ENE
2024

FEB
2024

MAR
2024

ABR
2024

MAY
2024

JUN
2024

JUL
2024

AGO
2024

SET
2023

500

700

900

1100

1300

1500

1700



NEWSLETTER ENERONEWSLETTER SETIEMBRENEWSLETTER SETIEMBRE

MONITOR DE INDICADORES

Indicadores de Infraestructura Regionales
VARIACIÓN DE INVERSIÓN*

PROPORCIÓN FBKF/PIB DEL AÑO MOVIL 
CERRADO AL I-TRIMESTRE DE 2024

     ARGENTINA 17,65% 

     BRASIL 16,61% 

     CHILE 27,48%

     COLOMBIA 17,82% 

     MÉXICO 24,51% 

     PARAGUAY 20,41% 

     PERÚ 22,04% 

     URUGUAY 17,59% 

Año movil cerrado al l-trimestre
de 2024 vs Año movil cerrado al l-trimestre de 2023

l-trimestre 2024 vs l-trimestre 2023

L a  e v o l u c i ó n  d e  l a  f o r m a c i ó n  b r u t a  d e  c a p i t a l  f i j o  m o s t r ó  u n  p a t r ó n  v a r i a d o  e n  l o s  p a í s e s  e v a l u a d o s .  A r g e n t i n a ,  C h i l e ,  C o l o m b i a  y  
U r u g u a y  e x p e r i m e n t a r o n  u n a  d i s m i n u c i ó n  e n  l a  c o m p a r a c i ó n  i n t e r a n u a l .

D e n t r o  d e  l o s  p a í s e s  a n a l i z a d o s ,  s e  d e s t a c a  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  C h i l e  p a r a  e l  c u a l ,  l a  i n v e r s i ó n  c o m o  p o r c e n t a j e  d e l  P I B  a l c a n z ó  u n  n i v e l  d e  2 7 , 4 8 %  e n  e l  p r i m e r  t r i m e s t r e .

E n  U r u g u a y ,  s e  o b s e r v ó  u n a  r e d u c c i ó n  d e l  5 , 7 %  d u r a n t e  e l  p r i m e r  t r i m e s t r e  d e  2 0 2 4  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  e l  m i s m o  p e r i o d o  d e l  a ñ o  a n t e r i o r .

* La inversión es medida utilizando los valores de Formación Bruta de Capital fijo. FUENTE: DATOS PUBLICADOS POR BANCOS CENTRALES E INSTITUCIONES OFICIALES DE ESTADÍSTICA DE LOS PAÍSES ANALIZADOS
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NOTICIAS

Ministerio del Interior firmó el contrato 
PPP para la construcción de tres nuevas 
unidades penitenciarias

Compartimos artículo en la cual se describe 
la adjudicación de una nueva cárcel bajo 
modalidad PPP, siendo esta la segunda 
en Uruguay.

Fuente: Ministerio del Interior, 28 de Agosto de 2024

Noticia completa

Brasil fomentará debentures para
saneamiento e infraestructura

Nota publicada por Bnamericas, la cual detalla 
que Brasil utilizará bonos locales, específicamente 
debentures, para la construcción de nueva 
infraestructura, sobre todo obras de 
saneamiento, puertos y aeropuertos.

Fuente: Bnamericas, 30 de Agosto de 2024

Noticia completa

CAF impulsa el desarrollo de la provincia 
argentina de Neuquén con un préstamo de 
USD 100 millones para infraestructura y 
planificación territorial

Compartimos noticia publicada por CAF en la cual 
se informa que se aprobó un préstamo por parte 
de CAF para la ampliación de capacidad de tres 
plantas potabilizadoras de agua, la construcción 
de una planta de tratamiento de líquidos residua-
les y la pavimentación de más de 50 kilómetros de 
rutas provinciales.

 CAF, 18 de Julio de 2024

Noticia completa

https://www.gub.uy/ministerio-interior/comunicacion/noticias/ministerio-del-interior-firmo-contrato-ppp-para-construccion-tres-nuevas
https://www.bnamericas.com/es/reportajes/brasil-fomentara-debentures-para-saneamiento-e-infraestructura
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2024/07/caf-impulsa-el-desarrollo-de-la-provincia-argentina-de-neuquen-con-un-prestamo-de-usd-100-millones-para-infraestructura-y-planificacion-territorial/
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